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November manad har praglats mycket av en "varm hést” och riskerna for allvarliga
klimatforandringar genom stora CO2 utslapp. USA: s ekonomi och dess inverkan pa
varldsekonomin har ingett farhdgor om en uppbromsning. MAN: s kamp om Scania har
fortsatt under manaden. Nyheterna har sorterats under rubrikerna: Overgripande, Miljo,
Transportpolitik/Politik, Bransch, Foretag och Tunga fordon. Under rubriken
SAMMANFATTNING lyfter jag fram nyheter som jag bedémer har storst generellt intresse.

Goteborg den 30 november 2006

Hans Nyman

SAMMANFATTNING NOVEMBER

EU skarper tonen mot Kina infor omférhandlingar av handelsavtal.
IMF ger Sverige hogt betyg for landets ekonomi.

Forsta steget mot nytt klimatavtal togs under FN: s klimatmote i Kenya.
Svenska underleverantorer behaller eller starker sin konkurrenskraft.
Dollarn sjunker och kronan starks.

Oljepriset pa vag nedat men vérldsekonomin saktar av.

Fel ge bidrag till mediokra miljobilar anser Naturvardsverkets forskningschef.
Etanolbréansle slar mot skogsindustrin och matférsorjningen.

Ingen extraskatt pa fossila branslen sager statsminister Reinfeldt.

Ford tar rekordlan och pantsatter VVolvo PV.

Volvo PV far aterkalla 360 000 bilar i USA.

MAN: s kamp om Scania fortsatter.

Overgripande

Lagt oljepris
Lagre oljepris driver borskurserna. Varm host och fyllda lager pressar priserna och manga
hoppas de lagre oljepriserna ska forlanga de goda tiderna. DI 1nov

Sjunkande inkdpsindex
Inkdpschefsindex sjonk nagot i Sverige under oktober (61,8 — 60,7) men &r fortfarande hogt. |
USA blev foréandringen 52, 9 till 51,2. DN 2 nov

IMF berdbmmer Sverige

Internationella Valutafonden (IMF) ger Sverige hogt betyg for landets ekonomi. Det
ekonomiska laget, den nya regeringens andringsforslag for a-kassa och sjukférsakring bor
bidra till hdgre sysselséttning. Daremot ar fortfarande skatterna fér hdga och skatterna
behdver sankas mer an vad regeringen foreslagit for att det ska fa paverkan pa ekonomin. DN
15 nov

Starka underleverantdrer

Trots hard konkurrens fran utlandet har manga svenska underleverantérer behallit eller starkt
konkurrenskraften. Svensk Industriforening har fragat ett stort antal underleverantorer i
Sverige och dessa har i snitt Gver de senaste tva aren haft en produktivitetsokning med 10 — 19
%. DN 15 nov
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Oljepriset pa véag ned

Oljan ar pa vag mot 50 usd/fat inom ett par ar sager Goran Lindbla, styrelseordf. i OKQ8.
Pristrycket nedat &r nu storre an uppat och det ar en 6kad kapacitet och att OPEC hittills inte
lyckats minska produktionen. Reserverna &r dessutom storre dn vad pessimisterna raknat med.
Risk for politisk oro som paverkar priset finns alltid. DI 22 nov

Stark krona

Svenska kronan har stérkts kraftigt och en dollar kostar under 7 kr. Svag dollar satter press pa
export som saljs i dollar. Risken for en hardare landning av USA: s ekonomi anses ha 6kat.
Kinas agerande i kép av amerikanska skuldbrev kan fa stor betydelse for dollarutvecklingen.
SvD, DN 24 nov

Varldsekonomin saktar

OECD bedémer att véarldsekonomin &r pa vag att mjuklanda. En allman uppbromsning ar
sannolik nar USA: s ekonomi saktar av. Kina och Ryssland som fortsétter starkt har annu inte
den paverkan pa varldsekonomin att USA:s avmattning kan kompenseras. OECD bedémer att
Sverige riskerar dverhettning pa grund av kapacitetsbrist och att rantan maste hojas. DI 29
nov

Miljo

Fel ge bidrag till alla miljobilar

Fel att ge 10 000 kr i bidrag till mediokra miljobilar. Stimulansen bor inriktas pa fordon som

for utvecklingen ordentligt framat som ”plug in hybrider”. En stor 6vergang till biodrivmedel
forsamrar energieffektiviteten eftersom tillverkning av bransle fran biomassa kraver mycket

mer energi an tillverkning av diesel och bensin fran raolja. DI debatt 2 nov Goran A Persson

forskningschef Naturvardsverket

Extra rabatt
Forutom statens 6 000 kr i bidrag till Citroéns dieselbil med partikelfilter ger Citroén
ytterligare 12 000 kr i rabatt pa bilen. Auto Motor & Sport 6 nov

Goran Persson kritiserar

| en intervju kritiserar forre statsministern Goran Persson Volvo Personvagnars beslut att
lagga ned tillverkningen av gasbilar. Han hanvisar till sitt senaste méte med Bill Ford i
augusti da han berémde honom for hans miljcmedvetenhet, men konstaterar att Volvo inte
orkar leva upp till det. Metro 7 nov

Fler miljobilar som tjanstefordon

Fler véljer miljobil som tjanstebil men variationerna ar stora mellan olika organisationer. Vin
& Sprit hade 20 % miljobilar foregaende ar, Nordea 25 %. Byggforetaget JM har infort regeln
att alla nya tjanstebilar ska vara miljébilar. DN 15 nov

Sluta med formansbilar

Miljopartiet vill att formansbilarna for Goteborgs hogre tjansteméan ska upphora och att
istallet ska bilbehovet i tjansten tackas genom bilpool med miljobilar. Forslaget far svagt stod
av andra partier och den politiska kommunledningen nojer sig med att rekommendera
tjanstebilsinnehavarna att vid bilbyte vélja miljobil. GP 15 nov
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Forsta steget mot nytt klimatavtal

Efter langa och sega forhandlingar har miljoministrarna vid FN:s klimatméte i Kenya enats
om ett dokument som ska ligga till grund for arbetet med ett nytt klimatavtal som tar vid nér
Kyotoprotokollet 16per ut ar 2012. Malet ar att det nya avtalet ska vara utarbetat till ar 2009.
GP 18 nov

Etanolsatsning slar mot skogen

Den allt storre efterfragan pa skogsravara som pelletseldning och etanoltillverkning far
skogspriserna att rusa. Enligt branschorganisationen Skogsindustrierna récker inte skogen till
for alla behov och massa- och pappersindustrin kan bli de stora forlorarna. SvD 18 nov

Ingen skatt pa miljobranslen

AB Volvo chefen Leif Johansson vill ha skattebefrielse for miljobranslen och att detta
finansieras genom okad skatt pa fossila branslen. Han efterlyser vidare langsiktiga beslut dver
partigranserna och pa EU niva for att Volvo ska kanna sig trygg att genomfora stora
investeringar i miljoutveckling av motorerna. DI 22 nov

Inga planer pa skattehdjning

Statsminister Reinfeldt sager att det finns inga planer pa att hoja bensinskatten. Vi har inte
gatt till val pa hojda bensinskatter”, daremot ar Reinfeldt inte frammande for att finna andra
satt att finansiera en skattesankning pa miljobranslen men varnar ocksa for att subventioner
kan leda till utveckling av bréanslen inte klarar sig pa en konkurrensutsatt marknad. SvD 23

nov

Etanolsatsningar hojer matpriserna

Etanolsatsningarna runt om i varlden kommer att driva upp matpriserna. Priset pa majs och
spannmal har okat starkt under hosten. Torka i Australien och dkad efterfragan for
etanoltillverkning &r orsaker. SvD 24 nov

Etanol en felsatsning

Svenskt spannmal racker inte for vart etanolbehov och att gora etanol fran skog ar sloseri
enligt Bjorn Gillberg i en debattartikel i DI den 25 november. Metanolframstallning fran
skogsravara genom forgasning ger mer an dubbelt i utbyte jamfort med etanolframstélining
fran skog. Miljomassigt har metanolen fordelar i forhallande till etanolen. DI 25 nov

Miljopris

Tre japanska ingenjorer har tilldelats Goteborgs Stads Internationella Miljopris 2006, "for sitt
enastaende, malmedvetna och avgorande bidrag till utvecklingen av Prius, vérldens forsta
kommersiella hybridbil”. Chalmers Nyheter 28 nov

Fransk satsning pa etanol

Franska regeringen signerar Flex-Fuel kontrakt for att utveckla etanol E85-linjen. Férutom
regeringen skriver bland annat PSA Peugeot Citroén, Renault och Volvo France pa, liksom
Total, BP France och Shell. Den franske ekonomiministern, Thierry Breton séger att fler &n
500 grona pumpar ska finnas runt om i landet 2007, en siffra som ska tredubblas 2008.
Automotive Sweden France Office nov 06

Snabbare hybridutveckling
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Franske premiarministern Dominique de Villepin vill snabba pa forskningen av hybrider. Alla
krafter i regeringen ska mobiliseras for att fa fram en hybriddieselmotor som reducerar
bransleforbrukningen med 30 %. Franske inrikesministern, Nicolas Sarkozy féreslar en "bla
skylt” for bilar med motorer som ar miljoanpassade. Det &r motorer som hybrid, elektriska
etanol och gas som ska fa reducerade vagavgifter, billigare parkering i stan och billigare
registreringsbevis. Automotive Sweden France Office nov 06

Gemensam upphandling

Stockholms Stad genomfér en gemensam nationell upphandling av etanoldrivna
transportfordon. Foretag och organisationer har visat sig vilja kdpa mer &n 3 000 fordon.
Detta forvantas leda till nya etanoltransportfordon pa den svenska marknaden nésta ar.
Miljobilar.se 24 nov

Transportpolitik/Politik

Svaga skydd

Den tyska organisationen ADAC konstaterar i tester att de nya EU reglerna for
"underkorningsskydd” som ska galla fran varen 2007 ger skydd som inte &r tillrackligt starka.
En personbil som kor in i skyddet, knécker detta och passagerarna skadas. Auto Motor &
Sport 7 nov

Rorligt hinder testas
Linkopings och Alingsas kommuner testar dynamiska farthinder dvs. hinder som bara ar i
funktion om ett fordon passerar i hastighet hogre an géllande begransning. Ny Teknik 1 nov

Differentierad avgift
London infor differentierad avgift for tilltrade till staden. Bilar som slédpper ut mer an 226 g
CO2 per km far betala 25 £ medan bilar som slapper ut mindre CO2 far betala 8 £. DI 16 nov

Norge andrar regler

Norge lagger forslag om forandrad grund for beskattning av bilar. I stéllet for vikt och
cylindervolym ska skatten baseras pa effekt och CO2 utslapp. En Volvo V70 t5 blir da 97 000
kr dyrare i inkép och en Volvo V70 D 31 000 kr billigare. SvD 17 nov

England tar taten med nya skatter pa bilar

Hojd bilskatt, bensinskatt och flygskatt ska minska forbrukningen av fossilt brénsle. Engelska
regeringen vantas komma med drastiskt forslag som siktar hart mot bensinslukande fordon.
DI 25 nov

Bransch

Lagre krav onskas

USA: s biltillverkare har kontaktat regeringen for att fa en mildring av forslaget om starkare
tak pa personbilar och SUV-ar. Bilindustrin anser att forandringar skulle kosta fér mycket.
Forslaget har tillkommit for att ge skydd vid “roll over” olyckor. Just Auto 30 okt
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Overtro pé diesel

Risk for dvertro pa dieselbilar ska lsa problemen. Om beskattningen av dieselbransle skulle
baseras pa energiinnehall sa skulle dieselbranslet skatt hojas med 2,70 kr for att bli jamstallt
med bensinskatten. Ar 2012 kommer sannolikt diesel och bensinmotorer att f& samma
utslappskrav vilket kommer att komplicera dieselmotorerna ytterligare. Idag ar en liten
dieselmotor dubbelt sa dyr att tillverka som motsvarande bensinmotor. DI 2 nov

Okad dieselforséljning
Oktobers dieselandel av totalférsaljning va personbilar i Sverige var 23,4 % vilket &r den
hogsta andelen ndgonsin for en enskild manad. SvD 2 nov

Volvo PV okar i Europa

Volvo PV 6kade sin forséljning med 9,5 % i Europa under oktober, medan Saab tappadel6,4
%. Toyota dkade 15,3 % och for Fiat fortsatter framgangen. Okning under oktober med 17,8
% och samma siffra géller for helaret hittills. DI 16 nov

Bilutstallning i Beijing

Stort intresse for den internationella bilutstéliningen i Beijing. Kina som nu blir vérldens nést
storsta bilmarknad efter USA raknar med skarpt konkurrens mellan tillverkarna nér
konsumenterna ska kopa den andra eller tredje bilen i sitt liv. SvD 20 nov

Branschen negativ till Leif Johansson forslag

Bilbranschen &r negativ till Leif Johanssons (AB Volvo) forslag om hojd skatt pa fossila
bréanslen for att finansiera skattelattnad pa miljobréanslen. Akeribranschen, Volvo PV och Saab
ar tveksamma till 6kade priser pa fossila branslen men 6nskar langsiktiga och
gransoverskridande regler i branslefragan. DI 23 nov

Inte dyrare for bilindustrin

Nutek har pa uppdrag av regeringen kartlagt regler och regelsystem pa fordonsindustrins
omrade. Utredningen visar att fordonsindustrin inte har hdgre administrativa kostnader &n ett
genomsnittligt foretag nar det géller LAS, MBL, sjukléne- och semesterlagstiftningen.
Déremot ser det sémre ut inom fordonsindustrin nér det géller de administrativa kostnaderna
for tillstandsprovning av miljofarlig verksamhet. Pressmeddelande Nutek nov 2006

Stod till franska underleverantdrer

Stodatgarder kommer att utformas for den franska automobilsektorn, liknande de som har
lovats for underleverantdrerna inom flygbranschen, nagot den franske premidrministern
Dominique de Villepin kommer att annonsera i slutet av manaden. Automotive Sweden
France Office nov 06

Foretag

Daimler Chrysler (DC)

e 9300 av Mercedes anstallda i Tyskland har nappat pa erbjudandet att mot
avgangsvederlag lamna foretaget. Mercedes ska 6ka effektiviteten och spara pengar.
Automotor & Sport 31 okt
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e lhardiga rykten i Tyskland att DC har planer pa att sélja av Chrysler divisionen. Just Auto
31 okt

Fiat

¢ Fiat och kinesiska Cherry planerar samarbete. Cherry ska leverera 100 000 st motorer i
storleksklasserna 1,6 och 1,8 | per ar till Fiats tillverkning i och utanfor Kina. Just Auto 31
okt

e Fiats framgang ger effekt i kreditbeddmning och Moodys har hojt Fiats status fran stabilt
till positivt. Just Auto 3 nov

Ford
e Trots stora ekonomiska problem kommer Ford inte att halla igen sina satsningar pa ny
teknologi som hybrid, branslecell och sékerhet. Just Auto 27 okt

e Ford S-Max har av journalister fran 22 Europeiska lander utsetts till arets bil 2007. GP 15
nov

e Ford tar rekordstort lan pa 124 miljarder kr. Som sékerhet for lanet ska bl.a. Volvo PV: s
aktier pantsattas. Tolkning av hur detta indikerar synen pa PV varierar. PV ar vardefullt
och darfor stark pant ar en tolkning, en annan &r att Ford om det blir &nda samre &r beredd
pa att Volvo PV kan behdva saljas av panthavaren. Andra bedémare ser det som troligast
att Ford snabbt séljer Land Rover, Jaguar och Aston Martin. Fords kreditvardighet sanks
och det gor upplaningen dyrare vilket dven drabbbar Volvo PV. DI 28 nov

GM

e Kerkorian har borjat sélja sina aktier i GM. Beslutet ses som en konsekvens av att
samarbetet med Renault inte blir av. Aktieinnehavet har minskat fran 9,9 % till 7,4 %. DI
23 nov

Haldex

e Haldex satsar pa tillvaxt i Kina och raknar med att femdubbla sin férséljning i Kina vilket
innebar 1 miljard kr. Haldex investerar i fabriker i Kina och 6kar sina inkop dar ocksa. DI
1 nov

Hyundai
e Dotterbolaget KIA redovisar forlust for kvartal 3 -06. Strejker under sommaren har
orsakat problem. Just Auto 30 okt

PSA

e Christian Steff blir ny VD for PSA Peugeot Citroén. Fran den 6 februari 2007 kommer
den férra VD: n for Airbus att ta Over VD-posten for PSA Peugeot Citroén. Automotive
Sweden France Office nov 06

Renault

e Renault tar fram plan som ska oka lénsamheten. Ar 2009 ska Renault salja 800 000 bilar
mer &n idag (+ 32 %). Ledningsformaner ifragasatts och engagemanget i foretaget ska
okas. Renault har tappat 12 % av forsaljningen hittills i ar och marknadsandelen i Europa
ar den lagsta hittills. SvD 2 nov
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e Renault storsatsar i Indien. | ett projekt tillsammans med indiska foretaget Mahindra &
Mahindra ska Renault bygga en fabrik med kapacitet 300 000 bilar per ar med
expansionsmajlighet till 500 000 bilar. Detta avser Renaults lagprisbil Logan samt
troligen dven Nissan bilar. SvD 10 nov

Saab

e Saabs vandning till Ionsamhet gar trogt. Trots 6kande forsaljning blir det miljardforlust
enligt halvarsrapporten. Nu har Saab haft ett lyft av nya modeller och etanolmotorer, men
nu droéjer det till 2008 innan det kommer nya bilar. DI 10 nov

e Saab som drog ned pa produktionstakten tidigare under hosten far nu dka igen eftersom
forséljningen okat. GP 13 nov

e Saab har startat forberedelser for utveckling av en mindre modell Saab 9-1.
Forhoppningsvis ska bilen tillverkas i Trollhattan. Saab gar fortfarande med forlust och
behdver komma upp i en tillverkning pa 150 000 — 200 000 bilar per ar. | r raknar Saab
med att tillverka 137 000 bilar. Auto Motor & Sport 13 nov

e Saab ska minska personalen i Trollhattan med160 kollektivanstallda och 44 tjansteman.
Effektivisering och lagre produktionstakt fran 4 december ligger bakom
personalminskningen. | februari gar foretagets avtal med facket ut om max 10 %
visstidsanstalld personal och det innebér att det finns mojlighet att ta in obegransat med
visstidspersonal. Foretaget vill ha en storre flexibilitet for att kunna méta marknadernas
svangningar. GP 29 nov

Toyota
e Toyota koper 5,9 % av aktierna i Isuzu. | samarbetet mellan de bada foretagen ska Isuzu
koncentrera sig pa tillverkning av sma dieselmotorer. DN 7 nov

e Toyota fortsitter att ga starkt framét. Okande marknadsandel i USA till 15 %, en
forséljningsdkning med 19 % och i Europa 0kade forsaljningen med 16 %. Toyota satsar
nu intensivt pa utveckling av dieselmotorer till personbilar och ska koppla ihop dessa
motorer med hybriddrivlinor. Forvérvet av Isuzu aktier ar ett led i dieselstrategin. SvD 8
nov

Trelleborg

e Trelleborg flyttar 700 arbeten i Europa till Ruménien och Spanien for att I6nelaget ar lagre
dar. Framst tillverkning i England och Tyskland kommer att berdras. Det &r Trelleborgs
division Automotive som genomfor flyttningen till Iagkostnadslander. DN 28 nov

Volvo PV

e Volvo PV vill minska sina anstéllda med 1 250 personer. Planen avser 950 tjansteman och
300 arbetare. 1 150 arbetare och 845 tjanstemén har anmalt intresse for att sluta. Facket
ser allvarligt pa att sa manga arbetare vill sluta. GP 1nov
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Nya Volvo C 30 kommer ocksa att séljas i en etanolversion nar den lanseras pa den
svenska marknaden i borjan pa 2007. GP 9 nov

Volvos nedlaggning av gasbilar kom vid fel tid — precis nar varlden borjar ta klimathotet
pa allvar. Volvos etanolsatsning ligger langt efter konkurrenten Saab. Volvos linje
(Fredrik Arp) att staten ska sanka bensinskatten nar oljepriset gar upp har blivit
besvarande i dagslaget. Det ar sannolikt att Volvo far en enklare hybrid forst ar 2010.
SvD11 nov

Volvo PV férsamrade sitt resultat med fem miljarder kr under arets forsta atta manader.
Vikande forsaljning, 6kande kostnader och en svag dollar har orsakat férsémringen. Fram
till och med oktober har forsaljningen minskat med 21 000 bilar (5,5 %) och detta &r den
storsta forlustorsaken. GP 11 nov

Facken hos underleveranttrerna kritiserar Volvo PV for stor ryckighet i produktionen.
Underleverantorer som jobbar med leveranser direkt till produktionsbandet maste skugga
bilproduktionen exakt. Idag ligger Volvo PV c:a 2000 bilar efter plan och jobbar med att
kora in denna brist med helgskift och évertid. GP 15 nov

Volvo PV: s forsaljning i Kina har nastan fordubblats i ar och beraknas uppga till 9 000
bilar. Malet &r att ater fordubbla ar 2007 tack vare S 40 som nu tillverkas i Kina. 10 000
bilar ska tillverkas i Kina ar 2007. Genom lokaliseringen till Kina har Volvo kunnat sénka
priserna i Kina med 25 %. Volvo raknar med att S 40 blir en langvarig succé i Kina men
kan ocksa tanka sig att tillverka andra modeller dar. VVolvo ser ocksa en god aterhamtning
pa Europamarknaden under oktober och november. GP, DI 19 nov

Amerikanska trafiksakerhetsmyndigheten NHTSA ger VVolvo PV forelaggande att
aterkalla 360 000 bilar i USA av modellerna S 60, S 80 och 70 varianterna som salts
mellan1999 — 2002. Ett k&rvande gasspjall kan och elektronikfel kan leda till att bilen
ibland far motorbortfall. GP 24 nov

Miljodomstolen har gett Volvo PV tillstand att 6ka produktionen i Torslandafabriken till
350 000 bilar om aret. Gamla tillstandet var pa 170 000 bilar. Det &r inte klart nar det nya
tillstandet behdver utnyttjas men det ar for att sakerstéalla om kapacitetsutokning behovs.
GP 25 nov

VW

VW: s forskare har gjort ett genombrott pa branslecellsomradet och havdar att man genom
att utveckla bréanslecell som arbetar i hog temperatur kan tillverka billigare och mer
effektiva celler. Den nya tekniken ska ge branslecellsfordon som &r ekonomiskt
éverkomliga, men horisonten ligger vid ar 2020. Auto Motor & Sport 1 nov

VW:s koncernchef Bernd Pieschetsrieder kommer att lamna foretaget den sista december
och han eftertrads av Audichefen Martin Winterkorn. Auto Motor & Sport 7 nov

Den tilltradande nye VW chefen Martin Winterkorn sager till pressen att han planerar att
omorganisera koncernen. Prestigemarkena ska samlas i en grupp — Audi, Bentley, Bugatti
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och Lamborghini och VW, SEAT och Skoda i den andra gruppen. Auto Motor & Sport
13 nov

MAN forlorar i position pa VD bytet i VW. MAN: s Hakan Samuelsson hade goda
forbindelser med Bernd Pieschetsrieder men nu far VW: s ordférande Ferdinand Piech
mer att séga till om och han har en stark relation med Scania. DN 9 nov

Porsche Okar sitt 4gande i VW och &ger nu 27,4 %. Gar Porsche 6ver 30 % ar man skyldig
att lagga bud pa alla aktier. "VW” lagen sager att ingen aktiedgare oavsett antal aktier far
mer &n 20 % av rosterna. EU forvantas upphdva "VW?” lagen och darmed Okar intresset
for ett Overtagande av Porsche. GP 17 nov

VW har for avsikt att omorganisera sin bilfabrik i Bryssel. Beskedet har lett till att de
5 000 anstéllda har gatt ut i vild strejk eftersom man tror att omorganisationen kommer att
innebdra stora personal och produktionsminskningar. Auto Motor & Sport 23 nov 06

Tunga fordon

MAN

Hogre vinst an vantat for tredje kvartalet och en 6kad orderingang starker MAN i kampen
om Scania. MAN: s VD Hakan Samuelsson ar 6vertygad om att budet pa Scania gar
igenom och raknar med godkéannande fran EU innan jul. MAN har nu enligt Samuelsson
en produktivitet i klass med den basta i branschen (Scania). | mitten av november kommer
det officiella budet pa Scania. GP, DI, SvD, DN 3 nov

Man planerar enligt uppgift i tysk press att kdpa in sig i VW med 10 %. Niedersachsen
som &r en stor aktiedgare i VW lar vara positiv eftersom ett MAN dgande skulle forsvara
fientliga Overtaganden av VW. SvD 7 nov

MAN stoppar planer pa etablering i Kina. Kopiering av MAN: s bussar och orimliga krav
pa investeringens storlek far MAN att skrinldgga produktionsplanerna i Kina och att
istallet satsa pa Indien. "I Kina & man ute efter mycket utlandskt kapital och kunskap for
att kunna exportera billiga bussar och lastbilar” uppger en kalla till DI. DI 6 nov

Hakan Samuelson raknar med att affaren gar igenom nar han den 16 presenterade MAN: s
officiella bud pa Scania. Budet gar ut den 12 dec. Analytiker menar att VW investerat sa
mycket i affaren att VW kommer att se till att den gar igenom. DI 17 nov

MAN: s VD Hakan Samuelsson séger i en intervju att han inte utesluter en hojning av
budet for att fa med Investor och att dialogen inte alls &r avbruten som pastatts i tysk
press. SvD 17 nov

| tyska media redogors for rykten om att Scania ska lagga motbud pa MAN. EU :s
godk&nnande av MAN:s plan beréknas komma 20 dec. efter det att EU begért forlangd
provotid. SR 30 nov

Scania
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Investor 6kar sitt dgande i Scania och Investor har nu mer an 30 %. Maktkampen om
Scania fortsatter. SvD 8 nov

Facket pa Scania oroas av MAN: s avtal med sina anstéllda att 7 000 personer ar
garanterade anstallning till 2012. Enligt Scania facket innebéar det risk att
personalminskningar kommer forst att drabba Sodertalje vid en ev. lagkonjunktur om
fortagen slas ihop. MAN sager att Scanias utveckling &r beroende av hur Scania gar och
ska inte kopplas till MAN som tillverkas i Minchen. SvD 15 nov

Scania facket kommer att forsoka Overtyga Investor och Wallenbergsstiftelserna att saga
nej till MAN: s bud. Industriellt ar ett samgaende inte riktigt. Facken ar ocksa upprorda
over VW: s nedlaggning i Belgien och produktion som flyttas till Tyskland. Det visar att
tyska bilarbeten ska skyddas. DI 23 nov

MAN: s bud pa Scania har gatt ut till aktiedgarna. Scania moter med annonser och egen
information till aktiedgarna dar man avrader aktiedgarna att acceptera MAN: s bud
eftersom Scania ar vart mer. SvD 30 nov

AB Volvo

AB Volvo och Volvo PV satsar pa att bygga upp ett trafiksakerhetscentrum i Beijing.
Sedan tre ar driver Volvo trafiksakerhetsutveckling i Bangkok. SvD

Cevian tar plats i Volvos valberedning. Cevian gruppen blir inte nast storsta agare
eftersom SHB Gkat pa sin andel GP 8 nov.

Volvo varslar 1 000 personer vid lastbilsfabriken i Virginia, USA. Befarad kraftig
avmattning av USA: s lasthilsforsaljning ligger bakom éatgarden som i dagslaget inte far
paverkan pa Volvos fabriker i Sverige. GP 14 nov

| en studie av Booz Allen Hamilton om forskningseffektiviteten hos globala foretag har
Volvo fatt hogt betyg for effektivitet i sitt forsknings- och utvecklingsarbete. DN 14 nov

Volvo, som kommer att 4ga 46 % av aktierna i Nissan Diesel, rdaknar med att inom fem ar
ha tagit fram samordningsvinster mellan foretagen pa 1,8 miljarder kr arligen. Samarbete
inom inkdp och gemensamt utvecklingsarbete bidrar till samordningsvinsterna. DN 16
nov

AB Volvo och japanska Komatsu diskuterar att borja samarbeta ndarmare med utveckling
av anlaggningsmaskiner. Idag har Caterpillar 30 % av vérldsmarknaden, Komatsu 15 %
och Volvo 6 %. Samarbetet ar ett satt att mota Caterpillars dominans. Bland analytiker har
det sedan lange spekulerats om ett samgaende mellan Komatsu och Volvos
anlaggningsmaskiner (VCE). DI 17 nov
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