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Goteborg den 1 mars 2006

Hans Nyman

SAMMANFATTNING FEBRUARI

Reporantan hdjs men inflationstrycket ar lagt. Riksbanken beddomer att rantan framover
ska kunna hojas i nagot langsammare takt.

FoU-satsningarna i Sverige ar tillrackliga for att klara internationell konkurrens s att
tillverkning kan behallas inom landet enligt KPMG-rapport.

Bankernatror pa en stark ekonomi i Sverige. Okad exportefterfragan, en 6kande
hemmamarknad och 6kad sysselsattning ger en ljus bild fér 2006. Sannolikt viss
dampning 2007.

Regeringen satsar pd ett nytt testcentrum i Arvidsjaur.

Stockholms Stad upphandlar samliga varutransporter av féretag som kér med
miljéfordon.

Risk for 6kande oljepris under 2006. Oro i varlden paverkar direkt oljepriset och G8-
landerna mots i Moskva under mars for att diskutera situationen.

Brittiska regeringen har beslutat om laginblandning av etanol i bensin.
EU-kommissionen har antagit en strategi for biobranslen.

Europeisk bilindustri kommer inte att na sina egna mal pa 140g CO2 per km ar 2008
enligt B&D Research Institute.

Kina satsar pa miljovanliga bilar och ger stimulans i form av lagre bilskatt och billigare
parkering.

Kina &ar nu véarldens nast storsta bilmarknad med en forsaljning pa 5,92 milj. fordon
2005.

Jerry York tar plats i GM: s styrelse.

Saab tillverkar sin forsta Caddilac i Trollhattan.

UPS bestaller 50 elhybrider att anvandas i paketdistributionen och bestaller dessutom
4 100 andra miljéfordon.

Overgripande

Det vastsvenska arbetslivet star och faller med bilindustrin och de offentliga verksamheterna.
Med tanke pa att varken bilindustrin eller den offentliga sektorn anstéller ar det inte underligt
att arbetsmarknaden star och stampar i Vastra Gétaland. GP 26 feb.

Riksbankens direktion beslutade vid sitt sammantrade den 22 februari att hoja reporantan fran
1,75 % till 2 %. Beslutet baseras pa den bild av inflationsutsikterna som redovisas i
inflationsrapporten och som tyder pa ett I1agt inflationstryck samt att reporantan kanske skulle
kunna hojas i nagot langsammare takt framéver. Pressmeddelande Riksbanken den 23 feb.

Priserna i Sverige har under januari minskat mer an vad som var vantat samtidigt som
arbetslosheten har okat. Dessa fakta kan f& Riksbanken att tveka om att fortsatta
rantehojningar i dagslaget. DI 17 feb.
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Miljé

Sverige tillhor ett av de fa lander som investerar tillrackligt i forskning och utveckling for att
klara konkurrensen och behalla produktionen i landet enligt en rapport fran KPMG. |
Vasteuropas ar det endast Danmark, Tyskland och Sverige som har en tillracklig satsning pa
FoU enligt rapporten. DI 16 feb.

Nordea och SEB tror pa stark ekonomi i Sverige. Okad efterfragan pa export och
hemmamarknad samt 6kande sysselséattning ger en ljus bild for 2006. 2007 kan det bli en
avmattning men sannolikt begransad. Orosmoln ar USA:s ekonomi, men aterhamtning i Japan
och i Euroléander kan kompensera en eventuell avmattning i USA. DI 8 feb

Svensk industrikonjunktur ar oférandrat stark enligt inképschefsindex. Bland eurolanderna gar
det uppat for Tyskland, men samre for Frankrike och Italien. Japan visar rekordhdga siffror,
medan USA-konjunkturen fortfarande verkar uthallig. Kina visar tecken pa férsvagning liksom
Polen medan England visar en mindre uppgang. DN 2 feb

Energikris hotar. Hittills i &r har oljepriset 6kat med mer &n 6 dollar per fat. Risk finns att krisen
i Iran, oroligheter i Nigeria och Ryssland/Georgien kan leda till ytterligare 6kningar. G8
landerna kommer att motas i Moskva i mars for att diskutera energiférsdrjningen. DN 1 feb

Brittiska regeringen har beslutat om 5 % laginblandning av bioetanol i bensinen, och brittiska
stormarknadskedjan Tesco séljer nu endast sadan bensin. British Sugar investerar

300 miljoner kr i en etanolfabrik i Norfolk med kapacitet p& 70 miljoner liter per ar och Green
Spirit Fuels i Somerset har tillstdnd att konvertera 340 000 ton vete till 131 miljoner liter
bioetanol per ar. Grona Bilister feb.

Nya tyska regeringen behaller huvuddelen av tidigare miljobilsstimulans, men skrotar sats-
ningen pa biodiesel som bedéms ha for 1&g totaleffektivitet. Istéllet satsas pa laginblandning i
all diesel. Stimulansen for dieslar med partikelfilter skarps, sa att aldre bilar som utrustas med
filter far skatterabatt, medan nya dieslar utan filter straffbeskattas. Bilbeskattningen ska
koldioxidrelateras. Grona Bilister feb.

EU-kommissionen har antagit en strategi for biobranslen i transportsektorn, med syfte att
minska EU: s beroende av oljeimport, minska vaxthuseffekten, ge nya avsattningsmarknader
for jordbruket och gynna tredje varlden. Strategin fokuserar pa att stimulera efterfrdgan pa bio-
branslen, med en mdjlig forandring av biobransledirektivet under aret. En sarskild grupp ska
arbeta med biobranslemdéjligheter inom jordbruket. Sockerproduktion for bioetanol ska gynnas
inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken och en "Biofuels Assistance Package”
tas fram gentemot u-landerna. Grona Bilister feb.

Under 2005 registrerades 9 486 etanolbilar, 1 945 gasbilar, 1 960 elhybrid och 3 elbilar i
Sverige. GP 21 feb.

Europeisk bilindustri kommer inte att na sina egna mal genomsnittsférbrukning 140g CO2 per
km &r 2008. Malet motsvarar 5,5 | per 100 km. Malsattningen kommer inte ens att nas ar 2010
enligt B&D Research Institute. Idag ligger forbrukningen pa 6,5 I. Just Auto 20 feb.

Hellre manga sma steg an ett jattekliv mot andra branslen sager AB Volvos VD Leif
Johansson i en intervju i samband med Olijekommissionens seminarium den 17 feb. De sma
stegens strategi ar att forst fa transportnaringen intresserad av "snala motorer” och dar &r vi
idag. Andra steget ar att g& 6ver mot alternativa branslen fran skog och &ker. Tredje steget ar
att introducera ny teknik som mdjligen branslecell. Det ar viktigt att utvecklingen anpassas
efter regionala forhallanden som etanol i Brasilien, raps i Sydeuropa och DME i Norden.
Sedan maste hela tiden transportsystemen utvecklas mot okad effektivitet. DN 18 feb.

Paketleveransforetaget UPS har bestallt 50 el-hybridbilar och kommer att képa 4100 lag
emissionsfordon under 2006. Foretaget sager att man inser att oljan kommer att ta slut en dag
och att det fortsatt kommer att finnas behov av paketleveranser. Detta lage vill UPS forbereda
sig for. Just Auto 17 feb.
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DN: s kronika av Lasse Svard varnar for alltfor ensidigt satsande pa etanol, ett bransle som
inte &r certifierat i EU. Vi vet for lite om dess effekter p& halsa och narmiljé och produktionen
innehaller manga svara fragor om kapacitet, kostnader och miljopaverkan. Syntesgas ar
intressant och den kan utvinnas ur naturgas eller biomassa och kan ge DME, etanol, metanol
och syntetisk diesel. Det allvarliga med etanolsatsningen ar att den verkar ske pa bekostnad
av alternativ. DN 17 feb.

Sverige klarar inte helt att bryta oljeberoendet till &r 2020 sager Stefan Edman,
generalsekreterare i Oliegkommissionen. Transportsektorn i Sverige forbrukar 92 TWh per ar,
bostader 27 TWh och industrin 22 TWh. Bostader och industrin ar framgangsrika med att
minska sitt oljeberoende men transportsektorn far svart att bli oberoende av olja till 2020. GP
17 feb.

Miljominister Nelly Olini i Frankrike uppger att hybridbilarna (bensin/el), naturgas m.fl., ska fa
en skattelattnad pa 2 000 €. Dessutom har en tillaggsskatt for de fordon som slapper ut mer
an 200 g CO2/km inforts. Den franska regeringen kommer att satsa 100 miljoner euro under
fem &r pa forskning for att stimulera de franska biltillverkarna att utveckla en familjebil som
slapper ut mindre &n 100 g CO2/km. Automotive Sweden France Office 16 feb.

Paris klarar inte EU-malen ar 2010 for luftféroreningar som EU satt upp. Trots renare bilar och
forsok att minska trafiken bedémer myndigheterna att malen inte kommer att nas.
Uppvarmning och industri bidrar ocksa till att malen inte kan uppfyllas. Ytterligare atgarder
maste vidtas. Automotive Sweden France Office 16 feb.

| januari 2006 fordubblades forsaljningen av dieselbilar i Sverige och nadde en
marknadsandel pa 18 %. Dieselboomen har en baksida for de bilar som inte klarar de nya
miljdkraven som bdérjade galla hésten 2005 och inte omfattas av skattesubvention — de tappar
mycket andrahandsvarde. DI 16 feb.

| Sverige foreslar regeringen att en skatterabatt pa 6 000 kr for bilar med partikelfilter infors.
Rabatten kommer att omfatta bilar som uppfyller miljoklass 2005 och som registrerats fore
2007. Forslaget innebar att bilar som kopts 2005 och uppfyller kraven far rabatten, men bilar
som kops efter arsskiftet 2006/07 far ingen rabatt. GP 15 feb.

Kina satsar miljovanligt. Nu kommer kinesiska regeringen med regler som ska gynna
branslesnala och mer miljévanliga bilar. Taxi uppmanas att vélja branslesnala bilar och
privatpersoner ska fa lagre bilskatt och billigare parkering for mindre, snala och
miljéanpassade bilar. GP 15 feb.

Etanolbilar har knappast nagra férutsattningar att bli globala storsaljare. Huvuddelen av den
etanol som forbrukas i Sverige som fordonsbransle kommer frén Brasilien. 2005 beraknas 53
milj. ton etanol anvandas som fordonsbréansle i Sverige och det kraver ny yta i Brasilien
motsvarande 11 000 fotbollsplaner dar det odlas sockerrér. Om Sverige ska bli
sjalvforsorjande pa etanol och ersatta all bensin till 4 milj. bilar maste all traproduktion i
Sverige ga till etanolframstallning. Om etanolen ska framstallas av grodor kravs att hela
livsmedelsproduktionen gat till etanol men dessutom kravs fem skordar per ar. DN 10 feb.

For att minska bensinberoendet har Argentina satsat p& gasbilar. Idag har Argentina 500 000
gasbilar och 30 000 bensinbilar konverteras till gas varje manad. Naturgasen kostar 70 %
mindre an bensinen och kommer snart att g& om bensinen i volym som bransle for
personbilar. | Brasilien maste alla nya bilar fr.o.m. 2006 kunna drivas med bensin och etanol.
Av Brasiliens totala produktion av sockerror gar haften till etanolproduktion och av
etanolproduktionen gar haften pa export. DN 10 feb.

BIL Sweden har undersdkt vem som képer miljobil. Féretag, aldre mén och norrléanningar ar
Overrepresenterade fann BIL Sweden nar man analyserade 14 000 nya miljobilar som saldes i
Sverige 2005. DN 10 feb.
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Etanolvannerna anvander biogasbilarna som slagpésar, biogasvannerna hackar pa diesel
medan diesel hackar pa allt eftersom deras bilar inte omfattas av befrielse fran trangselskatten
i Stockholm. Peugeot anklagar i annons etanolvannerna for att férstora Amazonas
regnskogar. | dagens lage bor biltillverkarna vara mera generésa mot varandra for att
miljobilsforsaljningen inte ska bromsas — eftersom fler miljobilar oavsett teknik — &r bra for alla.
Hakan Matson DI kommentar 9 feb.

Ungern lagger plan fér 6kad anvandning av biobransle. Ar 2010 ska 4 % av landets fordons
bransle utg6ras av biobransle. Detta ar ndgot under EU rekommendationen som forordar 5,75
% &r 2010. Biobranslet ska i huvudsak komma fran jordbruket. Environmental Daily 7 feb.

Transportpolitik/ Politik

Transportbolagen i Sverige pressas hart av utlandska konkurrenter. Kostnaderna okar hela
tiden men priserna mot kund kan inte hojas. Svarast ar det svenska lonelaget som ar mycket
hogre &n vad manga utlandska konkurrenter har. DI 17 feb.

Kina andrar forbudet mot att bilar med cylindervolym mindre &n 1 liter inte far kora vissa av de
stora lederna i Beijing och i 80 andra storre kinesiska stader. Nar den kinesiska bilmarknaden
dominerades av officiella institutioners bilkop ansags de sma inhemska bilarna stéra imagen i
gatubilden. Nu nar bilmarknaden blir mer konsumentdriven, branslepriset 6kar och miljén
paverkas okar intresset for sma bilar. Andringen kommer att gynna kinesiska
smabilstillverkare som Geely and Chery. Just auto 14 feb.

Kina ska borja anpassa bensinpriset efter varldsmarknadspriset pa olja. Hittills har
myndigheterna inte Iatit oljepriset sla igenom men med 6kad férbrukning och allt storre import
kommer man att andra prisséttningen DI 9 feb.

Samordning av Stockholms stads varutransporter ska ge béattre miljé och minskade kostnader.
Stockholms stad har tecknat avtal med Schenker som fran nov 2006 ska skota alla leveranser
enligt fast tidtabell fran terminal. Alla transporter ska skétas av miljéfordon. DN 8 feb.

Bransch

De nya bilmodellerna blir allt battre pa krocksakerhet. Det framgar av
bilsakerhetsorganisationen Euro NCAP:s senaste tester. Toppbetyg gar till Peugeot 207 och
Alfa Romeo 159 medan det snarare lutar at korférbud for Chevrolet Aveo. DI 24 feb.

Kinesiska fordonsproducenter investerade cirka 12 miljarder dollar i utékad
produktionskapacitet forra aret for att kunna ta en storre andel av marknaden. Totalt uppgick
produktionskapaciteten till cirka 8 miljoner enheter forra aret, vilket kan jamféras med 2,67
miljoner 2001. Fordonsforsaljningen i Kina uppgick till 5,76 miljoner enheter 2005, vilket kan
jamféras med 2,36 miljoner 2001, Fér narvarande finns atta personbilar per 1.000 invanare i
Kina, vilket kan jamféras med det globala snittet om 104 bilar per 1.000 personer enligt
McKinsey. Direkt 22 feb.

Okad konkurrens pa en oférandrad marknad kommer fortsatt att pressa europeisk bilindustri.
Okande konkurrens fran Asien, 6kande ravarukostnader och en relativt svag dollar som
missgynnar USA-export. Premium-segmentet férvantas bli oberért men volymtillverkarna i
Europa far det tungt. Rationaliseringar och effektivitetsframjande atgarder kommer att ske i
europeisk bilindustri under 2006, enlig Standrad & Poor’s rapport. Direkt 21 feb.

Trollhattepaketet ar p& ca 850 milj. kr i forskningspengar fran staten och minst lika mycket fran
industrin. Forskningsdelen av Trollhattepaketet bestar av tva delar: Mera-programmet
(Produktionsteknik) och Fordons-IT-programmet. Mera-programmet har en ram pa 610 milj. kr
och man har nu hittills satsats 315 milj. kr i 15 projekt. Fordons-IT-programmet har en ram pa
250 milj. kr och hittills har man satsat 144 milj. kr i 15 projekt. Bolagen samverkar med
Chalmers, KTH, Hogskolan i Vast och IVF. Industrin har fatt en rost i forskarvarlden. Saab
satar 105 milj. kr i forskningsprojekt och moderbolaget GM ar entusiastisk. Inom forskning och
produktionsteknik har Saab fatt en starkare stéllning i GM. Trollhattepaktet innehaller aven
satsningar pa vagar och jarnvag. GP 19 feb.
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e “Kinesiska biltillverkare kommer inte att bli ndgot hot i Europa férran man startar tillverkning
dar” enligt PSA chefen Jean-Martin Folz. Nar japanska bilar skulle in pA USA-marknaden
kravde "three Big” att tillverkning skulle ske i USA ("If they want to sell here they must build
here”). Man réknade med att facket (UAW) skulle se till att eventuella kostnadsférdelar inte
slog igenom och att japanerna skulle fa svart att fa kvalitet pa bilarna. Sa blev det inte och
idag har Nissan sex fabriker i Nordamerika, Honda sju och Toyota héller pa att starta upp sin
attonde. Nar kommer den forsta kinesiska fabriken till USA? Automotive News 17 feb.

e For forsta gangen pa fyra ar har facken pa& Toyota och Honda framfort dnskemal om
I6nedkningar. Hittills har man avstatt for att inte forsamra konkurrenskraften i forhallande till
lagkostnadslandernas tillverkning. Just Auto 15 feb.

e Konsten att med hjalp av laser och trad tillverka en produkt direkt fran en cadritning ar ett av
de forskningsprojekt som fatt mest i Vinnovas senaste fordelning av pengar ur
Trollhattepaketet. Forutom Volvo Aero deltar bland annat Saab, Hogskolan i Véast, Innovatum,
Permanova och Volvo Powertrain. Projektet har fatt drygt 10 miljoner i statligt bidrag och
industrin bidrar med mer an det dubbla. Det hittills storsta projektet i Trollhattepaketet har fatt
26 miljoner i statligt bidrag och 50 miljoner fran foretagen. Projektet leds av Scania och
inriktas pa "Modelldriven artikeltillverkning", dvs. hur man med hjalp av datormodeller kommer
fram till det basta sattet att tillverka komponenter. Ny Teknik 15 feb.

e Bilar, tdg och flygplan testas i Norrland. Nu vill regeringen bygga ett nytt centrum i Arvidsjaur
for all 6vnings- och testverksamhet. Centrat ska samordna och utveckla testverksamheten
samt marknadsfdra den norrlandska kylan och ostérdheten. Ny Teknik 15 feb.

e Ar 2005 skedde 10 % av Fords forsaljning i USA genom kundkontakt som pébérjats via
Internet. Denna typ av férsaljning ger en genomsnittskostnad pa 100 USD vilket &r 25 % av
den traditionella forsaljningens kostnader. Just Auto 13 feb.

e En av varldens béasta utbildningar fér fordonsdesigners finns i UMEA. Designhdgskolan har
larare och elever fran hela varlden och flera storforetag ar involverade i utbildningen bl.a.
Volvo Lastvagnar. DN 11 feb.

o Konsultféretaget Cap Gemini har gjort en stor undersdkning i USA, Kina, och Europa. Den
visar att bade tillverkare och kunder varderar sakerhet hogst — fore tillforlitlighet, pris och
bransleekonomi. Pa miljo skiljer det sig at. 50 % av tillverkarna anser miljoegenskaper viktigt
medan 71 % av kunderna varderar miljo hogt. DI 9 feb.

e Thailand blir allt storre bilexportor. 2005 exporterade Thailand 440 000 bilar vilket ar en 6kning
med 33 % jmf med 2004. Fér 2006 siktar man pa 520 000 bilar. Exporten bestar av Toyota,
Mitsubishi, Honda och Ford bilar och visar pa Thailands allt storre roll som biltillverkningsland.
Just Auto 8 feb.

o Representanter for Naringsdepartementet och Business Region Géteborg bestkte Detroit i
samband med bilutstéllningen dar i jan 06. Syftet med motet var att starka banden med
varldens bilcentrum bl.a. genom méten med GM och Ford. Statsekreterare Sven-Eric Soder
Naringsdepartementet, Volvo PV: s styrelseordf. Hans Olov Olsson och BRG: s chef Lennart
Olausson deltog i motena fran svensk sida. Business Region Goéteborg info 6 jan.

e Ryska regeringen ser med oro att den inhemska bilindustrin far allt svarare att klara
konkurrensen fran importmarken och man 6vervager naringspolitiska atgarder for att skapa en
stark rysk bilindustri. Just Auto 3 feb.

¢ Hoppfullt hos GM och Ford nér januarisiffrorna pa bilférsaljningen i USA publicerades. GM + 6
% och Ford + 1,9 %. Okande forsaljning av nya stora stadsjeepar och affarer med taxibolag
och hyrbilsfirmor har drivit upp férsaljningen, liksom stora rabatter. DI 3 feb.
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Foretag

Autoliv

Giftig luft finns inne i bilarna. Ecology Center i Ann Abor har undersokt bilar fran elva
tillverkare. 133 bilar av arsmodeller 2000 — 2005 undersoktes. Férekomsten av
flamskyddsmedel och mjukgdrare i kupéluften undersoktes. De uppmatta nivaerna lag 5 — 10
ggr hogre &@n i bostader och kontor. Volvo pekas ut som ett foreddme och institutet uppmanar
andra félja Volvos installning till materialval for att fa ned halterna i bilarnas inneluft. DI 2 feb.

Kina ar nu varldens nast storsta bilmarknad med en férsaljning p& 5,92 milj. fordon 2005,
vilket ar en 6kning med 15 % jmf. med 2004. Kina har darmed gétt om Japan som hade en
forsaljning pa 5,82 milj. fordon 2005. | Kinas siffra ingar import av bilar med 160 000. Just
Auto 1 feb.

KPMG har gjort en undersdkning som visar att dieselpersonbilarnas andel av
nybilsférsaljningen 2005 i Europa var 49 %. Under ar 2006 kommer diesel att bli stérre &n
bensin i nybilsférséljningen. Just Auto 30 jan.

Autoliv har av Honda tilldelats utmérkelsen "Supplier of Excellence”. Honda ar en av Autolivs
shabbast vaxande kunder. Pressmeddelande Autoliv 3 feb.

Daimler Chrysler (DC)

Delphi

Fiat

Ford

DC koncernen gar med vinst (6,1 miljarder USD) pa helaret 2005. Problemen i koncernen ar

Mercedes personbilar (— 598 millioner USD) och Smart-delen som gett forluster. Chrysler och
lastbilsverksamheten har gatt med vinst. Totalt har DC salt 4,8 milj. fordon vilket ar + 3 % jmf
med 2004. Just Auto 16 feb.

DC CEO Dieter Zetsche sager att han ar séker pa att dieselns andel i privatbilar i USA
kommer att 6ka och att det kan positivt bidra till att minska USA: s oljeimportberoende. Just
Auto 3 feb.

DC bedomer att efterfragan pa lastbilar och bussar kommer att vara oférandrad 2006.
Daremot ser man en férsvagning 2007. | USA kan marknaden minska med upp till 40 %. Just
Auto 30 jan.

Talesman fran Delphi uppger att man fortséatter férhandlingarna med GM och UAW. Malet &ar
att hitta en I6sning fére den 30 mars. Om ingen dverenskommelse gors kommer Delphi att
ansotka i domstol om att férsatta foéretaget i konkurs den 31 mars 2006. Automotive Sweden
USA, 6 feb.

Fiat 6kar sina investeringar i Brasilien. Fiat &r marknadsledare pa personbilsmarkanden med
405 000 bilar 2005. Tvaa kom VW med 380 000 och trea GM med 360 000. Just Auto 14 feb.

Efter 17 forlustkvartal i rad har Fiat antligen visat ett kvartal med vinst (4:de 2005). Under
2005 levererade Fiat 1,697 milj. bilar vilket &r 4 % lagre an 2004. Just Auto 30 jan.

Av de 23 fabriker som Ford tog tillbaks fran Visteon i samband med Visteons ekonomiska kris,
kommer endast tva att behallas. Resten kommer att séljas eller stangas. Just Auto 14 feb.

Ford erbjuder anstallda som slutar frivilligt 100 000 USD om de avstar fran alla formaner
forutom pension. Erbjudandet ar en av atgarderna som Ford erbjuder sina anstallda nar 14
fabriker ska avvecklas fram till 2012 och 30 000 personer berdrs. Automotive Sweden USA,
feb.
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GM

Honda

GM satsar for att 6ka sin forséljning i Ryssland med 30 % till 100 000 bilar &r 2006. Under
2006 kommer 47 000 bilar att produceras i GM-AutoVaz (Joint Venture) och resterande antal
kommer att importeras framst fran GM: s Korea-tillverkning av Chevrolet. Just Auto 14 feb.

GM soker ytterligare samarbetspartner i Kina nar man nu planerar att starta tillverkning i Kina
av latta lastbilar. Nuvarande samarbetspartner SAIC (Shanghai Automotive Industry
Corporation) och GM driver fem fabriker i Kina dar personbilar tillverkas. Just Auto 14 feb.

Att Jerry York tar plats i GM:s styrelse kan vara dystert fér Saab. | den strategiplan for GM
som York presenterade innan han var invald i styrelsen kravde han tre atgarder: minskad
aktieutdelning, minskning av toppchefers lIéner och rensning bland varumérkena och dar
namndes Saab och Hummer. Nu har beslut fattats om att halvera aktieutdelningen och
reduktion av toppchefers I6ner. Spant undrar nu manga om det tredje radet om utrensning i
varumarkesfloran ska komma upp. GM: s VD har tidigare sagt att han stéller upp pa Yorks
idéer men inte den om att sélja Saab och Hummer. GP, DN 8 jan.

GM: s tva budgetmarken Opel och Saturn vaxer alltmer samman rent tekniskt. En helt ny bil
utvecklas nu gemensamt och den ska lanseras i Europa som Opel 2009 och Saturns variant
Outlook kommer i USA 2008. DI 2 feb.

Honda satsar pa att utveckla en lagkostnads-hybrid som ska introduceras i Japan. Bilen blir
en hybrid byggd pa& Honda Jazz. Just Auto 22 feb.

Hyundai

MAN

Mazda

Hyundai kréaver att underleverantdrer reducerar sina priser med upp till 10 % Just Auto 16 feb.

Hyundai’s dotterbolag KIA raknar med att salja 300 000 bilar i USA &r 2006. Féregaende ar
uppgick forsaljningen till 275 000 bilar i USA. Kia 6vervager ocksa att starta en
sammansattningsfabrik i USA. Moderbolaget Hyundai éppnade sin forsta fabrik i USA forra
aret i Alabama. Just Auto 10 feb.

En spricka har vuxit fram mellan svenska lastbilsforetaget Scania och tyska MAN-gruppen,
efter tisdagens utspel frAin MAN: s VD Hakan Samuelsson om att han kan tanka sig att kopa
Volkswagens aktier i Scania. Sprickan aventyrar de tva stora samarbetsprojekt bolagen har.
Enligt vad DI erfar &r det Scanias VD Leif Ostling som bromsar att MAN ska bli for starkt och
en 17 % aktiepost i Scania, matt i andel av kapitalet, skulle ge MAN en storre styrka, nagot
som Scaniachefen motarbetar. Direkt 22 feb, DI 22 feb.

MAN:s VD Hakan Samuelsson ser mycket stabil efterfragan for affarsomradet "Kommersiella
fordon”, dar lastvagnar och bussar ingar 2006. MAN siktar pa att expandera sin
lastbilsverksamhet utomlands och planerar att 6ka marknadsandelen i Europa. Under 2005
uppgick den till 15,6 % for lastvagnar éver 16 ton. DI 21 feb.

Mazda kommer att lata tva japanska energiforetag préva bensin/vatgasdrivna RX-8 Hydrogen
RE bilar (totalt 12 stycken). Bilarna som har Wankelmotor kan antingen drivas med bensin
eller vatgas. Bilarna levereras till féretagen for test och for att ge erfarenhet till Mazda. Provet
bdrjar mars 2006. Just Auto 15 feb.

Pininfarina

Volvo PV: s italienska samarbetspartner har det tungt. Minskad omséattning med 31 % till 3,6
miljarder och en forlust pa 81 milj.kr fér &r 2005. For ar 2006 och 2007 raknar foretaget med

en positiv utveckling bl.a. genom marknadslanseringen av nya C70 som hittills emottagits val
bland bilpressen. DI 14 feb.
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Porsche

Porsche fortsatter att vara varldens lonsammaste biltillverkare. Porsche raknar med att sélja
90 000 bilar pa helarsbasis. DI 2 feb.

PSA (Peugeot / Citroén)

PSA rapporterar sjunkande resultat for 2005 som ocksa angetts i vinstvarningar fran bolaget.
Omsattningen 6kade nagot fran 3,375 miljarder € 2004 till 3,390 ar 2005. Priskonkurrens i
Europa och 6kade ramaterialpriser har paverkat resultatet. PSA siktar mot 4 milj. bilar. Just
Auto 8 feb. / Automotive Sweden Frankrike, 9 feb.

PSA visar rekordsnal dieselhybrid. En forbrukning pa 3,4 | per 100 km erhalls dar PSA
kombinerar diesel och hybrid. Bilen ska klara 5 km med eldrift. Enligt PSA &ar en bensinhybrid
inget bra alternativ eftersom en snél diesel uppnar samma varden men med lagre kostnad.
Dieselhybrid ger optimalt resultat. Bilen har i utvecklingssammanhang passerat konceptstadiet
och kan komma pa marknaden ar 2010. DN 4 feb. Just Auto 31 jan.

Renault

Saab

Scania

Renault kommer att behalla sitt Agande i Volvo pa 20,7 procent av kapitalet, eftersom Renault
inte behdver kapitalet for att g& vidare med sina nuvarande utvecklingsplaner. DI 16 feb.

Carlos Ghosn, VD Renault, utesluter dven ett bud pa problemtyngda Smart, som ags av
Daimler Chrysler. Direkt 14 feb.

Renault kommer inte att kopa Volvo PV eller nagot annat prestigemérke utan man kommer att
sjalva tillverka denna typ av personbilar. VD Carlos Ghosn vill ocksa 6ka exporten for att
minska beroendet av hemmamarknaden. Volymen ska oka fran dagens 2,5 milj. bilar till 3,3
milj. bilar. Vinsten for ar 2005 blev rekordstor: 31,2 miljarder kr. Renault férnekar inte att man
Overvager egen representation i Skandinavien vilket skulle betyda att Volvo PV tappar
Renaults personbilsforsaljning. DI, GP 10 feb.

Renault redovisar ett nettoresultat pa 3,37 miljarder euro for helaret 2005, en 6kning med 18,7
% frdn 2004. Forsaljningen steg 1,9 % till 41,33 miljarder euro. Bolaget spar att
rorelsemarginalen faller och hamnar pa 2,5 %. Direkt 9 feb.

Konceptbilen Aero X kombinerar Saabs flygplansarv med den Skandinaviska designen. Bilen
har en etanolmotor pa 400 hkr och bilen visar det fértroende som GM har fér Saab sager
Saabs VD Jan-Ake Jonsson. DI 28 feb.

Nu ar Trollhattan ingen Saab-fabrik langre utan en "GM — mulitibrandfabrik” som producerar
bilar under olika varumérken &t GM, sager Saabs presschef Christer Nilsson nar den forsta
Cadillacen rullade ut fran Trollhattefabriken den 6 februari. DI 7 feb.

Den 6 februari rullar den forsta Cadillacen ut frAn Trollhattan. Saabs VD ser det som ett av
manga positiva tecken pa en vandning for foretaget. Tillverkningen av Cadillac kommer att
mojliggdra ytterligare produktivitetsférbattringar i fabriken sager Saabchefen Jan-Ake
Jonsson. GP 1 feb.

Starkt fiarde kvartal fran Scania infriade och overtraffade analytikernas forvantningar. 52 000
lastbilar, forsaljning 63 miljarder (+ 12 %), vinst 6,3 miljarder pa fordonsrérelsen.
Rorelsemarginalen blev 10,8 % men harda rationaliseringar, omstruktureringar och
effektiviseringar behovs for att klara allt hogre materialpriser. | Sverige kommer Sibbhult,
Falun och Soédertélje att bertras. Prognosen fér 2006 ser stabil ut med fortsatt tillvaxt i
Europa. Scania tror pa storre engagemang i Indien men ar forsiktig med Kina. Samarbetet
med Hino kommer snart att ge resultat som kan presenteras. DI, DN 7 feb.
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Toyota
e Toyota provar ny teknik for lackering déar zinkbehandlingen byts ut mot mera miljdanpassade
amnen. Nagot hogre kostnad men mindre utslapp och enklare rening. Just Auto 27 jan.

AB Volvo
e AB Volvos dotterbolag Renault Trucks ska samarbeta med Nissan Motor Company Ltd om
tillverkning och foérséljning av en ny latt lastbil. Den nya lastbilen kommer att tillverkas av
Nissan men saljas under varumarket Renault och skall komplettera Renaults befintliga
sortiment av latta lastbilar. De forsta leveranserna beréknas ske under det forsta halvaret
2007. Pressmeddelande AB Volvo 17 feb.

e AB Volvos dotterbolag Renault Trucks har ingétt en principéverenskommelse med den ryska
fordonskoncernen RusPromAuto. Overenskommelsen innebar att RusPromAuto far mojlighet
att licenstillverka Renault Trucks dieselmotorer for den ryska marknaden. Pessmeddelande
Volvo 8 feb.

e Rekordvinst pa 18 miljarder och omsattningsokning till 231 miljarder (+ 14 %) for helaret 2005.
Sista kvartalet 2005 sjonk vinsten med 500 milj. kr och rérelsemarginalen sjonk fran 8,2 % till
6.5 % vilket fick aktiemarkanden att reagera. Aktien sjonk med 8,7 % till 345 kr. Kostnader i
samband med omstéllning av produktfléden och introduktioner orsakar minskat resultat sista
kvartalet 2005. GP 4 feb.

e Stark efterfragan i USA och Europa pa lastbilar men ékande kostnader for parallella
tillverkningslinjer nér nya modeller introduceras, tynger sista kvartalet. Vinsten sista kvartalet
4,1 miljarder var en miljard lagre &n vad analytiker raknat med och aktien sjonk trots rekordar.
500 miljoner lagre resultat och nedskrivningar av aktier i deldgda busstillverkaren Blue Bird i
USA tynger sista kvartalet. DN 4 feb.

¢ Vinstfall, ingen extrautdelning, inga aterkdp och ovantade kostnader gjorde marknaden
besviken och aktien sjonk. Leif Johansson &r ndjd med resultatet och sager att extrakostnader
ar ndédvandiga néar Volvo bygger industristruktur med ny motorgeneration som 6kar vinsterna
pa sikt. DI 4 feb.

e Volvo Lastvagnars leveranser under 2005 ar det higsta resultatet hittills i féretagets historia.
Totalt levererades 103 696 (97 264) lastbilar, vilket &r en 6kning med sju procent jamfért med
2004. Totalmarknaden i Europa 6kade med 9 % under aret och uppgick till 276 700 fordon
(254 700). For Volvo Lastvagnars del minskade leveranserna i Europa med 1 %. Antalet
levererade fordon uppgick till 42 633 (43 210). Pa den nordamerikanska marknaden var
efterfrdgan pé tunga lastbilar mycket stor. Totalmarknaden uppgick till 329 000 fordon (255
000), en 6kning med 29 %. Leveranserna fran Volvo Lastvagnar kade med 23 % och uppgick
till totalt 32 151 fordon (26 035). Pressmeddelande Volvo Lastvagnar 3 feb.

e Volvo Lastvagnar introducerar varldens starkaste lastbil i serieproduktion. En ny 16 | motor ger
660 hk, klarar Euro 4 och ar férberedd for ytterligare skarpningar av avgasreglerna. Den stora
effekten behdvs vid de tyngsta transporterna men har ocksa ett stort imagevarde i akarkretsar.
GP, DN 2 feb.

Volvo PV

e Ar 2009 ska Volvo PV nd en volym p& 600 000 bilar. En vasentlig ékning fr&n dagens
445 000. Sannolikt med satsningar i "Cross-Over” segmentet. Eventuellt kan planerna
innebara tillverkning i Kina. Volvo PV kommer ocksa att satsa mycket hart pa att utnyttja
mdjligheterna till storskalighet genom konstruktiva samarbeten med Ford. DI Intervju 28 feb.

o Nya Volvo S 80 presenteras i Geneve. Vettig, smart och Skandinavisk lyx kannetecknar bilen.
50 000 per ar ar malet och Volvo satsar p att fa kopare som annu inte varit volvoagare. GP
28 feb.
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Volvo utvecklar en bil dar varje hjul har individuell drivning, styrning och fjadring. Tekniken
baddar for lattare, sékrare och miljévanligare bilar. Om tre ar ska en prototyp sta klar. Ny
Teknik 22 feb.

September 2006 startar Volvo PV ett nattskift i monteringsfabriken i Torslanda. Skiftet
tilkommer for att tempot i produktionen ska sankas fran 60 till 40 fordon i timmen. Den lagre
takten ska ge kvalitetsforbattringar. Nagra nyanstallningar kommer inte att ske. DI 21 feb.

Bilforséljningen pa EU-marknaden har 6kat 2006 men Volvo PV har tappat 13 %. Tufft
marknadsklimat och slutsalda modeller ligger bakom, enligt Volvo PV. DI 16 feb. DI 18 feb.

Volvo raknar med fortsatt 1&g forsaljning i USA under 2006. Under 2005 minskade PV: s
forsaljning i USA med 11 % till knappt 124 000 bilar. Slutet 2006 kommer nya bilmodeller som
ska Oka forsaljningen. DI 14 feb.

Bilder och fakta om nya Volvo S 80 har slappts. Bilen ska tillverkas i Géteborg och prognosen
pekar mot 50 000 salda bilar per ar. Toppversionen utrustas med V8 motor. DN 1 feb.

VW-koncernen

Skoda kommer att séka sig Osterut med tillverkning nar efterfragan star still i Europa.
Ryssland och Kina ar intressanta att etablera sig i for att bli delaktig i vdxande marknader.
Just Auto 23 feb.

VW har inga ambitioner att sélja sina Scania-aktier forklara VW chefen Bernd Pischetsrieder i
en intervju. Just Auto 22 feb.

VW:s spanska biltillverkare Seat gjorde en forlust pa 62,5 milj. € &r 2005. Produktionen sjonk
frén 416 000 bilar 2004 till 385 000. Foretradare for VW har forsakrat spanska myndigheter att
VW ar fortsatt fast besluten att driva Seat vidare och att man nu ar pa god vag mot lonsamhet.
Just Auto 17 feb.

VW aktien steg 8 % efter rapport dér vinsten for fjarde kvartalet fordubblats och att VW nu
startar besparingsprogram. DI 11 feb.

VW aviserar ett nytt sparprogram dar upp emot 20 000 anstallda berérs. Koncernen som
helhet (VW, Audi, Skoda, Seat) 6kade vinsten till 2,79 miljarder € ar 2005 vilket &r battre an
vad analytiker forutspatt, men karnmarket VW ligger nara nollstrecket. VW market sysselsatter
100 000 i Tyskland och det ar dar sparprogrammet ska séttas in. DN 11 feb.

Sanoy Electric och VW kommer att samarbeta om utveckling av nésta generation nickelmetall
hydrid batterier till hybridfordon. Sanoy samarbetar redan med Ford och Honda men detta
avtal ar det forsta med en europeisk biltillverkare. Just Auto 2 feb.

VW Overvéager att bygga en fabrik i Indien. Beslut tas inom det narmaste halvaret. Koncernen
har redan en sammansattningsfabrik for Skoda i Indien. Just Auto 27 jan.
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